Clenc a®
e A ual

O Impacto do Esporte na Transformagao Social e Desenvolvimento Comunitario:
Analise de Projetos Esportivos como Ferramenta de Inclusdo Social e Mudanga
Cultural

Raiane Gongalves Alves
Graduanda do Curso de Educagdo Fisica do Centro Universitario Sdo José.

Bolsista do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - Educacgédo Fisica do Centro Universitario Sdo José.

Prof. Dr. Marcus Paulo Araujo
Docente do curso de Graduagdo em Educacdo Fisica do Centro Universitario Sdo José.
Coordenador de Area do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia - Educacdo Fisica do Centro

Universitario Sdo José.

Ciéncia Atual | RiodeJaneiro | Volume 25, N22 e 2026.2 | ISSN 2317-1499 | Pg.256 ®




RESUMO

Os programas esportivos desempenham um papel estratégico no Brasil, atuando como importantes ferramentas de
inclusdo social, promogdo da salde e educagdo. Diversos estudos e iniciativas evidenciam esse potencial transformador,
destacando o esporte como um meio eficaz de desenvolvimento humano e social, especialmente em contextos de
vulnerabilidade. O Projeto Caixa, em parceria com a Confederagdo Brasileira de Ginastica (CBG), no Rio de Janeiro, tem
como foco a utilizagdo das instalagdes do Parque Olimpico da Barra, especificamente da Arena Carioca 2, para promover
o desenvolvimento da ginastica artistica para criancas de até 10 anos, no intuito de desenvolver futuros atletas. Projetos
esportivos implementados em comunidades vulneraveis tém demonstrado capacidade de reduzir comportamentos de
risco, fortalecer vinculos comunitarios e ampliar oportunidades de vida, contribuindo para a formagéo cidada e para a
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. O objetivo do presente estudo é analisar o impacto do programa
social esportivo Centro de Exceléncia Loterias Caixa — Jovem Promessa de Ginastica Artistica, no Rio de Janeiro, no
desenvolvimento fisico e psicossocial de criangas e adolescentes. A metodologia utilizada foi a de uma pesquisa
qualitativa, realizado com base em revisdo bibliografica, artigos académicos e livros técnicos. Com isto, o estudo
envolveu uma andlise do impacto social de projetos esportivos, especialmente no que se refere a inclusdo social,
contribuicdo esportiva e toda a contextualizagdo da vida dos atletas em torno do projeto. Para a andlise do impacto do
programa foi utilizada uma metodologia de carater exploratdria, visando proporcionar uma compreensdo mais
profunda do impacto social do esporte, utilizando questionarios e entrevistas desenvolvidas pelos autores e aplicados
tanto com os participantes do projeto quando os responsaveis. Os resultados demonstraram que a pratica esportiva,
aliada a valores como disciplina, respeito, cooperagao e perseveranga, contribuem significativamente para a formagao
moral, o fortalecimento de vinculos sociais e a construgdo de novos horizontes de vida para os jovens atendidos. O
esporte se mostrou capaz de romper ciclos de exclusao, ampliar perspectivas e despertar um senso de pertencimento
e protagonismo nos participantes — elementos fundamentais para a cidadania plena.

Palavras-chave: Ginastica; Projetos Esportivos; Inclusdo Social.

ABSTRACT
Sports programs play a strategic role in Brazil, serving as important tools for social inclusion, health

promotion, and education. Various studies and initiatives highlight this transformative potential, underscoring sport as
an effective means of human and social development, particularly in vulnerable contexts. Caixa Project, in partnership
with the Brazilian Gymnastics Confederation (CBG) in Rio de Janeiro, focuses on utilizing the facilities at the Barra
Olympic Park—specifically Arena Carioca 2—to foster the development of artistic gymnastics among children up to 10
years of age, with the aim of nurturing future athletes. Sports projects implemented in vulnerable communities have
demonstrated the capacity to reduce risky behaviors, strengthen community ties, and expand life opportunities, thereby
contributing to civic development and the construction of a more just and egalitarian society. The objective of this study
is to analyze the impact of the "Centro de Exceléncia Loterias Caixa — Jovem Promessa de Ginastica Artistica" (Caixa
Lotteries Center of Excellence — Young Artistic Gymnastics Prospect) social sports program in Rio de Janeiro on the
physical and psychosocial development of children and adolescents. The study employed a qualitative research
methodology based on a literature review, academic articles, and technical books. Consequently, the research involved
analyzing the social impact of sports projects, particularly regarding social inclusion, contributions to the sport, and the
broader context of the athletes' lives within the project. To analyze the program's impact, an exploratory methodology
was used to gain a deeper understanding of the social impact of sport; this involved questionnaires and interviews

developed by the authors and administered to both project participants and their guardians. The results demonstrated
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that sports practice—combined with values such as discipline, respect, cooperation, and perseverance—contributes
significantly to moral development, the strengthening of social bonds, and the creation of new life horizons for the
young participants. Sport proved capable of breaking cycles of exclusion, broadening perspectives, and fostering a sense
of belonging and agency among participants—elements fundamental to full citizenship.

Keywords: Gymnastics; Sports Projects; Social Inclusion.

INTRODUCAO

No processo de construcdo de sociedades mais inclusivas e justas, o esporte tem sido amplamente reconhecido
como uma ferramenta eficaz para promover a inclusdo social e o desenvolvimento comunitdrio. Atividades esportivas
estruturadas podem reduzir barreiras sociais e culturais, fortalecer o senso de pertencimento e ampliar oportunidades
de participa¢do para grupos tradicionalmente marginalizados, contribuindo para a coesdo social e o bem-estar coletivo
(EIME et al., 2013). Cruz (2020) destaca que as praticas esportivas tém o poder de promover a convivéncia e o
aprendizado, especialmente em comunidades vulneraveis, criando espagos que fortalecem os vinculos comunitdrios e
incentivam a formacdo de valores sociais e morais.

Dessa forma, o esporte ndo se limita aos beneficios relacionados a saude fisica e ao bem-estar, configurando-se
também como um importante instrumento de transformagao social. Em comunidades em situagdo de vulnerabilidade,
projetos esportivos estruturados tém demonstrado impacto significativo ao criar espagos de convivéncia, aprendizado
e desenvolvimento humano (MELO, 2015). Iniciativas como o Programa Segundo Tempo evidenciam como o esporte
pode contribuir para a inclusdo social, a permanéncia escolar e o afastamento de criangas e adolescentes de contextos
de risco, ao promover valores como disciplina, respeito e cooperagdo (MELO, 2015).

Os programas esportivos desempenham um papel estratégico no Brasil, atuando como importantes ferramentas
de inclusdo social, promoc¢do da saude e educacdo. Diversos estudos e iniciativas evidenciam esse potencial
transformador, destacando o esporte como um meio eficaz de desenvolvimento humano e social, especialmente em
contextos de vulnerabilidade.

No contexto do Rio de Janeiro, projetos como o Instituto Reagdo e a Luta pela Paz destacam-se ao utilizar
modalidades esportivas como o judo, o boxe e as artes marciais como ferramentas de transformacao social, oferecendo

ndo apenas a pratica esportiva, mas também suporte educacional e oportunidades de desenvolvimento pessoal e
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profissional (INSTITUTO REACAO, 2024; INSTITUTO REACAO, 2025). Além disso, o Centro de Exceléncia Loterias Caixa —
Jovem Promessa de Ginastica Artistica, objeto de analise deste estudo, demonstra que o esporte, quando aliado a uma
proposta pedagogica estruturada, é capaz de fortalecer vinculos comunitdrios, promover a formagdo moral e ampliar
perspectivas de vida para criangas e adolescentes, reafirmando seu papel como agente de transformagdo individual e
coletiva. Projetos esportivos bem estruturados demonstram seu potencial para reduzir indices de violéncia e fortalecer
a coesdo social em contextos desafiadores.

A Confederagdo Brasileira de Ginastica (CBG, 2024) enfatiza o impacto da ginastica em regides menos
favorecidas, destacando como a pratica esportiva contribui para a saude fisica e o fortalecimento de valores sociais
como disciplina e respeito. Nesse sentido, o Programa Ensino Esporte e Juventude (PEEJ) também se destaca ao abordar
a sistematizacdo pedagogica dos esportes, que favorece o desenvolvimento de competéncias técnicas, taticas e sociais
em comunidades vulneraveis (VIOLA et al., 2011).

No Brasil, ginastas como Rebeca Andrade e Daiane dos Santos ajudaram a consolidar a ginastica artistica como
uma modalidade de destaque, ganhando reconhecimento internacional e inspirando novas geracdes, especialmente
aquelas em contextos de vulnerabilidade social. Seus feitos refletem o potencial do esporte para a inclusdo social,
permitindo que jovens superem desafios pessoais e sociais. Além disso, a presenc¢a dessas ginastas no cenario
internacional reforca a imagem da ginastica artistica como uma plataforma de transformacgdo social (Confederagdo
Brasileira de Ginastica, 2024).

Segundo o Comité Olimpico Internacional (COI, 2024), o legado olimpico trouxe melhorias que podem ser usadas
para ampliar o acesso ao esporte e gerar novas oportunidades para a populagdo local, embora o uso sustentavel dessas
instalacOes ainda seja uma questdo em evolugdo. Apds sediar os Jogos Olimpicos de 2016, o Rio de Janeiro (RJ),
aproveitou esse grande legado de infraestruturas construidas, como o Parque Olimpico da Barra, para continuar
promovendo o esporte. Um exemplo disso é o "Projeto Caixa", que visa incentivar a pratica da ginastica artistica,
utilizando as instalagdes da Arena Carioca, um dos centros de treinamento dos Jogos.

O Projeto Caixa, em parceria com a Confederagdo Brasileira de Ginastica (CBG), no Rio de Janeiro, tem como foco
a utilizagdo das instalagdes do Parque Olimpico da Barra, especificamente da Arena Carioca 2, para promover o
desenvolvimento da ginastica artistica para criangas de até 10 anos, no intuito de desenvolver futuros atletas. Esse
projeto faz parte do legado deixado pelos Jogos Olimpicos Rio 2016, que construiu infraestruturas de alto nivel, agora
disponiveis para o treinamento e a realizagdo de competi¢des. As Arena Cariocas 2 e Arena Carioca 1, sdo centros de
treinamento fundamentais para atletas brasileiros e palco de eventos, respectivamente, como o Troféu Brasil de
Ginastica Artistica, que relne ginastas de destaque e serve de vitrine para novos talentos.

Através de programas esportivos, muitas vezes implementados em dreas de vulnerabilidade social, o esporte
ajuda a promover a inclusdo e o fortalecimento de lagos comunitdrios, além de incentivar comportamentos positivos e
a participagdo ativa na vida social e politica. Dessa forma, o impacto do esporte ndo se limita ao campo fisico, mas se
estende a formacdo de individuos mais comprometidos com o bem-estar coletivo e o desenvolvimento sustentavel das
comunidades em que vivem e suas proximidades (UNESCO, 2015). Projetos esportivos implementados em comunidades

vulneraveis tém demonstrado capacidade de reduzir comportamentos de risco, fortalecer vinculos comunitarios e
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ampliar oportunidades de vida, contribuindo para a formacgao cidada e para a constru¢do de uma sociedade mais justa
e igualitaria (MELO, 2015; PORTUGAL, 2022; UNESCO, 2024).

Dessa forma, o objetivo do presente estudo é analisar o impacto do programa social esportivo Centro de
Exceléncia Loterias Caixa — Jovem Promessa de Ginastica Artistica, no Rio de Janeiro, no desenvolvimento fisico e
psicossocial de criangas e adolescentes. Tem-se como hipdtese que programas como o Programa Ensino Esporte e
Juventude (PEEJ) mostram que as praticas esportivas sdo ferramentas praticas na formagao de cidaddos, ao promover
a cooperacgao, a solidariedade e o respeito, contribuindo para o fortalecimento do tecido social em comunidades

vulneraveis (VIOLA et al., 2011).

MATERIAIS E METODOS

O presente estudo configura-se como uma pesquisa qualitativa, realizado com base em revisado bibliografica, artigos
académicos e livros técnicos. Segundo Chizzotti (1995, p.79), a pesquisa qualitativa se fundamenta em “pressupostos
contrarios ao modelo experimental e adota métodos e técnicas de pesquisa diferentes dos estudos experimentais”.
Esse tipo de abordagem “parte do fundamento de que ha uma relagdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, uma
interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito”.
Com isto, o estudo envolveu uma andlise do impacto social de projetos esportivos, especialmente no que se refere a
inclusdo social, contribuicdo esportiva e toda a contextualizagdo da vida dos atletas em torno do projeto. Apds a
elucidagdo dos conceitos e defini¢des, foi realizado um estudo de caso, buscando identificar os efeitos concretos desses
programas na transformacdo dos atletas e na comunidade. Para a andlise do impacto do programa foi utilizada uma
metodologia de carater exploratédria, visando proporcionar uma compreensdo mais profunda do impacto social do
esporte, utilizando questiondrios e entrevistas desenvolvidas pelos autores e aplicados tanto com os participantes do
projeto quando os responsaveis.

Para o presente estudo foram utilizadas: levantamento das obras relativas aos assuntos norteadores do
trabalho: lazer, educagdo, animacdo sociocultural e desenvolvimento humano Pesquisas exploratéria, visando
proporcionar uma compreensao mais profunda do impacto social do esporte.

A amostra deste estudo foi composta por 16 responsdveis legais, incluindo maes e pais, e 21 alunos
participantes do projeto, todos com idade de até 10 anos. Para a analise dos dados, adotou-se o método de analise de
conteudo, com foco na categorizacdo dos temas recorrentes identificados a partir dos relatos espontaneos dos
participantes.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questiondrio online, com estrutura semiaberta, aplicado entre
os meses de maio e junho de 2025, durante o estéagio supervisionado da pesquisadora no préprio projeto investigado.
Os questionarios foram elaborados para obter respostas tanto fechadas (multipla escolha) quanto abertas (descritivas),
permitindo identificar ndo apenas indicadores objetivos (como tempo de participacdo e frequéncia), mas também
percepgdes subjetivas sobre mudangas comportamentais, impacto familiar, desempenho escolar e construcdo de
valores sociais. A tabela 1 apresenta as perguntas principais do questionario desenvolvido para o presente estudo.

Questionario

1

Ha quanto tempo seu filho(a) participa do projeto?
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2 Seu filho(a) participa de algum outro projeto? se sim, qual ?
3 Vocé percebe mudangas de comportamento no seu filho(a) apds o inicio no projeto? se sim, quais as mudangas?
4 O projeto influenciou positivamente a rotina familiar? Se sim, descreva.

5 Como vocé avalia o papel do projeto na formagédo social e moral do seu filho(a)?

6 Vocé acredita que o projeto contribui para melhorar a realidade da comunidade? Se sim, por qué?
7 Vocé gosta de participar do projeto? Sim, ndo, mais ou menos, e por qué?

8 Vocé fez novos amigos por causa do projeto?

9 O projeto te ajudou na escola? Se sim, como?

10  Vocé acha que o esporte pode mudar a vida de alguém? Se sim, como?
11 O que vocé mais gosta no projeto?

12 O que poderia melhorar no projeto?

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apontam, de maneira consistente, que o esporte aliado a uma proposta educativa e socialmente
orientada, pode promover transformagoes significativas na vida dos jovens e no contexto social em que estao inseridos.
As respostas revelaram beneficios como melhoria na disciplina, aumento da autoestima, fortalecimento dos vinculos
familiares, incentivo aos estudos, diminuigdo do tempo ocioso e maior engajamento social. Esses dados qualitativos
serdo apresentados e discutidos a seguir, com base nas categorias de analise construidas

O Esporte e a Mudanga de Percep¢oes Culturais e Sociais

A Ao examinar o papel do projeto na transformagdo de percepgdes culturais e sociais, notou-se que o esporte
assumiu papel de reeducacdo simbdlica. Jovens que antes apresentavam baixa autoestima e percepgdo limitada de
futuro passaram a desenvolver valores de autoconfianga, persisténcia e senso de coletividade. As respostas indicam
que os alunos passaram a se enxergar como parte de algo maior — uma equipe, uma comunidade, um propdsito — o
que vai ao encontro das reflexdes de Levermore (2008), que defende o esporte como campo de reconstrugdo cultural
e social. Abaixo estdao demonstrados dois depoimentos, o primeiro de um dos participantes do projeto, seguido do
depoimento de seu responsavel.

“Acho que agora eu acredito mais em mim. Eu sei que posso conseguir o que quiser se me esforgar.” (Participante 1)

“Hoje ela fala em ganhar medalhas, treina com disciplina e se inspira no professor. Diz que quer ser uma grande atleta.”
(Responsavel 1)

O ambiente esportivo proporcionado pelo projeto revelou-se um espago de pertencimento, acolhimento e
ressignificagcdo de experiéncias, um espaco onde os alunos sdo acolhidos por meio do esporte e passam a se sentir parte
integrante de uma comunidade, reconhecidos e valorizados.
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Redu¢dao de Comportamentos de Risco e Prevengao Social

A partir do contato direto com os participantes e seus responsdveis, foi possivel constatar o papel preventivo
fundamental desempenhado pelo projeto de ginastica artistica. A adesdo a pratica esportiva regular, associada a
exigéncia de frequéncia escolar e engajamento comportamental, contribui de maneira efetiva para o afastamento de
criangas e adolescentes de situagdes de risco social, como o tempo ocioso, a evasdo escolar, e a exposi¢do a violéncia
urbana e ao trafico de drogas.

“Onde muitas criangas sonham em melhorar e ndo tem oportunidade, esses projetos ajudam a conhecer o esporte.
Assim, elas ndo ficam com a ideia de ir para o trdfico.”
(Responsavel 1)

Esses resultados corroboram os estudos de Zaluar (1994), que destacam o esporte como uma estratégia eficaz de
contencdo da marginalidade, especialmente quando inserido em territérios vulneraveis. O esporte, nesse contexto,
atua como uma rede de prote¢do social, oferecendo aos jovens um espago estruturado de convivéncia,
desenvolvimento de habilidades e reforgo de valores coletivos. Além de ocupar o tempo com atividades construtivas, o
projeto promove uma rotina disciplinada, com normas claras de conduta, metas a serem alcangadas e
acompanhamento préximo de adultos responsaveis.

“Ela ficou mais disciplinada, menos agitada. Hoje colabora mais em casa e tem mais foco nos estudos.” (Responsavel 2)

Esse ambiente favorece ndo apenas a estabilidade emocional e o fortalecimento da autoestima dos
participantes, mas também contribui para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais como disciplina,
empatia, responsabilidade e trabalho em equipe. Adicionalmente, estudos como os de Coalter (2010) reforcam que
programas esportivos estruturados, especialmente aqueles que integram acGes educativas e comunitarias, tém maior
potencial de impacto positivo em indicadores de seguranga publica e inclusdo social. Portanto, mais do que um espacgo
para pratica fisica, o projeto se apresenta como um agente transformador na vida de seus participantes, ao fornecer
sentido de pertencimento, perspectiva de futuro e ruptura com ciclos de exclusdo e vulnerabilidade.

Desempenho Académico e Bem-Estar Psicologico

Os dados coletados junto aos participantes e seus responsaveis apontam para uma clara relagdo entre a
participacdo no projeto esportivo e a melhora no desempenho escolar. A pratica da gindstica artistica promoveu

avangos em aspectos como concentracdo, disciplina, organiza¢do pessoal e motivagao para os estudos.

“Ela melhorou muito o foco e concentragdo. Nos dias de aula, acorda cedo e vamos pedalando até a arena.”

(Responsavel 3)

“Melhora no desempenho escolar, maior disciplina e organizacdo, redugdo do tempo ocioso.”

(Diferentes responsaveis indicaram essa combinagdo nas respostas fechadas)
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Esse fendmeno estd amplamente documentado na literatura. Segundo Eime et al. (2013), a participagdo regular
em atividades fisicas organizadas esta associada a melhoria na saude mental, autoestima e estabilidade emocional —
fatores intimamente ligados ao rendimento académico. Além disso, pesquisas de Trudeau e Shephard (2008) indicam
que o exercicio fisico, ao estimular fungbes cognitivas como memdria e atengdo, contribui diretamente para o

desempenho escolar.
“Sim, estou muito melhor em Educagdo Fisica.” (Participante 2)

O bem-estar psicolégico, relatado com frequéncia nos questionarios, manifesta-se na autopercepgao positiva,
no sentimento de pertencimento ao grupo e no fortalecimento das relagGes sociais, como destacam Fraser-Thomas,
Coté & Deakin (2005). A convivéncia em um ambiente seguro e motivador reforga a resiliéncia emocional, tdo necessaria

em contextos de vulnerabilidade.
Formacao Moral, RelagOes Interpessoais e Desenvolvimento Pessoal

Outro ponto central identificado foi o impacto na formacdo ética e nas relagdes sociais. Ao conviverem com treinadores,
colegas e regras esportivas, os jovens passaram a demonstrar atitudes de empatia, respeito, solidariedade e
cooperagao.

“Aprendi que preciso respeitar 0s colegas e que preciso esperar minha vez.”

(Participante 4)

“Ela  ficou  mais  colaborativa, mais  responsavel. Melhorou até a  alimentagdo.”

(Responsavel 4)

Coalter (2010) destaca que, quando conduzido com intencionalidade educativa, o esporte se torna uma poderosa
ferramenta de desenvolvimento humano. Ele permite a internalizacdo de normas sociais, o fortalecimento da
autoestima e a preparacgdo para a vida em sociedade. Tais mudancas ndo apenas sdo percebidas no ambiente esportivo,
mas se refletem também em casa e na escola.

Os dados da pesquisa revelam ainda que 100% dos alunos relataram ter feito novas amizades no projeto, enquanto os
pais observaram melhorias no comportamento familiar. Isso reforc¢a a ideia de que o esporte contribui para a formagao
de redes de apoio e para o fortalecimento de vinculos afetivos — fundamentais para a construgdo da identidade e do

senso de pertencimento

Oportunidade, Transformacgao e Esperanca

Uma dimensdo subjetiva, mas extremamente potente, emergiu com destaque na andlise dos relatos: a
esperancga. Os alunos revelaram que acreditam que o esporte pode mudar suas vidas — e ja estd mudando. Muitos
passaram a ter metas claras, como se tornarem atletas profissionais, treinadores ou professores.
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”

“Hoje vejo que ndo vivo mais sem o esporte. Tenho fé que vou trazer muitas medalhas.
(Participante 5)

Essa mudanca de mentalidade revela o impacto profundo da experiéncia esportiva no campo dos desejos e
sonhos. Segundo Abramo (1997), o protagonismo juvenil nasce no momento em que o jovem se reconhece como sujeito
de sua propria trajetdria. Essa perspectiva foi identificada em diversos depoimentos, nos quais o esporte surge como
um elemento mobilizador de transformacdo pessoal e social.

“Porque é meu sonho fazer gindstica artistica.” (Participante 6)

Através do projeto, os alunos passaram a se enxergar como capazes, com potencial e perspectivas de mudanga
real em suas vidas. Essa percepcao também foi partilhada pelos responsdveis, que enxergam no projeto uma ferramenta
concreta de transformacdo ndo sé dos filhos, mas da comunidade, promovendo uma cultura de paz, inclusdo e
valorizagdo da juventude.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou compreender o impacto do programa social esportivo Centro de Exceléncia Loterias Caixa —
Jovem Promessa de Ginastica Artistica no desenvolvimento fisico, psicoldgico e social de criangas e adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade no Rio de Janeiro. Através da andlise dos dados coletados e da articulagdo com a literatura
especializada, foi possivel constatar que o esporte, quando estruturado com intencionalidade educativa e apoio

institucional, € uma poderosa ferramenta de transformagdo individual e coletiva.

Os resultados demonstraram que a pratica esportiva, aliada a valores como disciplina, respeito, cooperagdo e
perseveranca, contribuem significativamente para a formagdo moral, o fortalecimento de vinculos sociais e a construgao
de novos horizontes de vida para os jovens atendidos. O esporte se mostrou capaz de romper ciclos de exclusdo, ampliar
perspectivas e despertar um senso de pertencimento e protagonismo nos participantes — elementos fundamentais para
a cidadania plena.

Contudo, a continuidade e o fortalecimento de programas como este dependem diretamente de politicas publicas
estaveis, investimentos consistentes e valorizagdo dos profissionais envolvidos. O esporte ndo pode ser encarado como
um complemento, mas como parte integrante das estratégias de desenvolvimento social do pais. Por fim, este estudo
reforca a necessidade de se olhar para o esporte como um direito e uma oportunidade real de transformacgao. Que o
exemplo do projeto analisado inspire novas iniciativas, comprometidas com a inclusdo, o respeito a diversidade e a
promogao de uma sociedade mais justa, ativa e solidaria.
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