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RESUMO

Este artigo analisa duas realidades presentes na Educag¢do Infantil da zona oeste da cidade do Rio de Janeiro: uma creche
conveniada ao poder publico, modalidade instituida como estratégia de amplia¢cdo da oferta de vagas na rede municipal,
e uma creche da rede privada. Considerando que a educagao é um direito da crianga e um dever do Estado, busca-se
compreender como as condic¢des institucionais, estruturais e organizacionais dessas instituicdes influenciam o trabalho
pedagdgico e as experiéncias educativas oferecidas as criangas. A pesquisa possui abordagem qualitativa e carater
comparativo, fundamentando-se nas observagdes realizadas pelas autoras em seus respectivos contextos de atuagao
profissional e na analise reflexiva das experiéncias vivenciadas nesses espac¢os educativos. Foram analisados aspectos
relacionados a infraestrutura, aos recursos pedagdgicos disponiveis, a organizagdo das turmas, as condi¢es de trabalho
dos profissionais e as rotinas institucionais. A comparacdo entre os contextos investigados permitiu identificar
aproximagdes e diferengas que repercutem diretamente na organizagdo das praticas pedagdgicas e nas oportunidades
de interagdo, participacgdo, brincadeira e aprendizagem oferecidas as criangas. Os resultados evidenciam que, embora
ambas as instituicBes enfrentem desafios relacionados as condigdes de funcionamento e ao desenvolvimento do
trabalho educativo, as especificidades de cada contexto produzem experiéncias distintas para profissionais e criancas.
Conclui-se que a qualidade da Educacao Infantil esta diretamente relacionada ndo apenas ao empenho dos educadores,
mas também as condig¢des institucionais, organizacionais e materiais oferecidas pelas instituicdes. Espera-se que o
estudo contribua para reflexdes sobre as desigualdades presentes na Educacdo Infantil e para a construcdo de
estratégias que favoregcam melhores condigdes de atendimento e desenvolvimento das praticas pedagdgicas.

Palavras-chave: Educacao Infantil; Creche; Pratica Pedagdgica; Condigdes Institucionais; Educagdo Publica e Privada.

ABSTRACT

This article analyzes two realities present in Early Childhood Education in the western region of the city of Rio de Janeiro:
a daycare center affiliated with the public sector, established as part of the municipal policy to expand access to Early
Childhood Education, and a private daycare center. Considering that education is a child’s right and a duty of the State,
the study seeks to understand how the institutional, structural, and organizational conditions of these institutions
influence pedagogical practices and the educational experiences offered to children. The research adopts a qualitative
and comparative approach, based on observations carried out by the authors within their respective professional
contexts and on a reflective analysis of their experiences in these educational settings. The study examined aspects
related to infrastructure, availability of pedagogical resources, classroom organization, working conditions of
professionals, and institutional routines. The comparison between the investigated contexts made it possible to identify
similarities and differences that directly affect pedagogical practices and the opportunities for interaction, participation,
play, and learning provided to children. The findings indicate that, although both institutions face challenges related to
their operating conditions and the development of educational work, the specific characteristics of each context
generate distinct experiences for both professionals and children. It is concluded that the quality of Early Childhood
Education depends not only on the commitment of educators but also on the institutional, organizational, and material
conditions provided by educational institutions. The study is expected to contribute to reflections on inequalities in
Early Childhood Education and to the development of strategies aimed at improving educational services and
pedagogical practices.

Keywords: Early Childhood Education; Daycare Centers; Pedagogical Practice; Institutional Conditions; Public and
Private Education.
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1.INTRODUGCAO

A Educagdo Infantil constitui a primeira etapa da Educagdo Bdsica e é um direito assegurado legalmente a
crianga, conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988. Em seu Artigo 227, a legislagdo determina que é dever da
familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, com absoluta prioridade, o direito a educagdo, entre outros
direitos fundamentais (Brasil, 1988). Da mesma forma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB n?
9.394/1996 — reafirma que a educagdo é dever da familia e do Estado, tendo como finalidade o pleno desenvolvimento

do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (Brasil, 1996).

Nesse contexto, a Educacdo Infantil representa um importante momento de inser¢édo da crianga em um espacgo
coletivo para além do ambiente familiar, possibilitando experiéncias de convivéncia, interacdo e aprendizagem. A
crianga passa a estabelecer relagdes com diferentes sujeitos, culturas, linguagens e formas de expressao, ampliando
suas experiéncias sociais e cognitivas. Conforme aponta Vygotsky (1998), o desenvolvimento infantil ocorre por meio
das interag0es sociais e da relagdo da crianca com o meio em que esta inserida, sendo o outro elemento fundamental

no processo de aprendizagem e desenvolvimento.

A partir dessa perspectiva, a crian¢a deixa de ser compreendida como um sujeito passivo e passa a ser
entendida como participante ativa de seu processo de construgao do conhecimento. Dessa forma, o espago da Educagao
Infantil assume um papel fundamental no desenvolvimento integral da crianga, envolvendo aspectos fisicos,
emocionais, cognitivos, sociais e culturais. Nesse processo, o educador torna-se mediador das aprendizagens e das

experiéncias vividas pelas criangas no cotidiano escolar.

Historicamente, entretanto, a creche esteve associada a praticas assistencialistas, voltadas prioritariamente ao
cuidado das criangas enquanto suas familias trabalhavam. Segundo Oliveira (2011), durante muito tempo as institui¢cdes
destinadas a infancia tiveram como foco principal a¢des relacionadas a higiene, alimentagdo e protegdo, sem um
compromisso efetivo com a dimensdo pedagdgica. Somente a partir das transformagdes ocorridas na legislacdo
educacional brasileira, especialmente apds a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB n? 9.394/1996, a Educacdo Infantil
passou a ser reconhecida como parte integrante da Educagdo Basica, fortalecendo a compreensdo de que cuidar e

educar sdo dimensdes indissociaveis do trabalho pedagdgico.

Atualmente, as creches da cidade do Rio de Janeiro apresentam diferentes formas de organizagdo institucional,
incluindo creches publicas da rede direta, creches conveniadas ao poder publico e creches privadas. Cada uma dessas
modalidades possui caracteristicas especificas relacionadas a infraestrutura, recursos pedagdgicos, organizacdo
administrativa e condi¢des de trabalho dos profissionais. Essas diferengas podem influenciar diretamente as praticas

pedagdgicas desenvolvidas nas instituicdes e, consequentemente, as experiéncias proporcionadas as criangas.
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Entre as modalidades de atendimento existentes no municipio do Rio de Janeiro, destacam-se as creches
conveniadas, cuja constituicdo e organizacdo serdo contextualizadas ao longo deste estudo por sua relevancia para a

compreensdo do objeto investigado.

Nesse sentido, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reconhece a crianga como sujeito de direitos e
estabelece que a Educacgdo Infantil deve garantir experiéncias relacionadas ao conviver, brincar, participar, explorar,
expressar-se e conhecer-se (Brasil, 2017). Entretanto, as condigGes institucionais podem interferir na efetivagdo desses
direitos, especialmente quando existem desigualdades relacionadas aos recursos materiais, a organizagao do espaco, a

formacgdo profissional e as condi¢des de trabalho.

Diante desse contexto, este estudo busca analisar as implicagGes institucionais para a pratica pedagogica em
creches da cidade do Rio de Janeiro, considerando as diferengas existentes entre uma creche conveniada ao poder
publico e uma creche da rede privada. A pesquisa apresenta como questdao norteadora compreender de que maneira
as condigdes institucionais e organizacionais dessas instituicdes influenciam a pratica pedagogica desenvolvida na

Educacdo Infantil.

Considerando esse cenario, o presente estudo tem como objetivo geral analisar comparativamente as
condigGes institucionais e organizacionais de uma creche conveniada e de uma creche privada da cidade do Rio de
Janeiro, buscando compreender suas implicagdes para o trabalho pedagdgico e para as experiéncias educativas das
criangas na Educagdo Infantil. Como objetivos especificos, pretende-se identificar as diferengas estruturais e
organizacionais presentes nas instituicdes investigadas; investigar de que maneira os recursos disponiveis e a
organizagdo institucional influenciam o desenvolvimento do trabalho pedagdgico; analisar como as condigdes
institucionais repercutem na atuagdo dos profissionais da Educac¢do Infantil; e comparar as implicagdes dessas
diferentes condi¢des para o cotidiano educativo, para as experiéncias das criancas e para a organizacdo das praticas

pedagdgicas nos contextos analisados.

A presente pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender como as condigdes institucionais
influenciam diretamente a pratica pedagdgica realizada na Educagdo Infantil. Aspectos relacionados a infraestrutura,
aos recursos pedagogicos, a organizacdo do espago e a valorizagdo profissional podem impactar significativamente a
qualidade do atendimento oferecido as criancas, refletindo em oportunidades desiguais de aprendizagem e
desenvolvimento. Além disso, o estudo apresenta relevancia social ao contribuir para reflexdes acerca das politicas

publicas voltadas a Educacdo Infantil e para a valorizagdo do trabalho pedagdgico desenvolvido nas creches.

Parte-se da hipdtese de que as condigOes institucionais e organizacionais das creches influenciam diretamente
as praticas pedagogicas desenvolvidas na Educacdo Infantil, especialmente quando se consideram contextos distintos,
como uma creche conveniada ao poder publico e uma creche da rede privada. Considera-se que a efetivacdo do direito
a Educacdo Infantil ndo depende apenas da legislacdo vigente, mas também das condi¢des concretas oferecidas pelas

instituicGes para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico.
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Para a realizagdo da pesquisa, desenvolveu-se uma investigacdo de abordagem qualitativa e carater
comparativo, realizada em uma creche conveniada ao poder publico e em uma creche da rede privada da cidade do Rio

de Janeiro.

A escolha da abordagem qualitativa fundamenta-se na compreensdo de que esse tipo de pesquisa permite
analisar fendmenos educacionais em seus contextos naturais, valorizando os significados produzidos a partir das

experiéncias e das relagdes estabelecidas no cotidiano institucional (Denzin; Lincoln, 2011).

Os dados analisados foram produzidos a partir das observagbes realizadas pelas autoras nos contextos
investigados, considerando aspectos relacionados a infraestrutura, a organizagdo dos espagos, aos recursos
pedagdgicos disponiveis, a composicado das turmas, as condi¢des de trabalho dos profissionais e as rotinas institucionais.
As observacGes foram complementadas pelos registros das experiéncias vivenciadas pelas pesquisadoras em seus

respectivos espagos de atuagdo, possibilitando uma analise comparativa entre os dois contextos.

A escolha das instituicdes ocorreu em razao da inser¢do profissional das autoras nesses ambientes educativos,
0 que permitiu acompanhar o cotidiano das unidades e refletir criticamente sobre as implicagdes das condigdes

institucionais para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas.

A analise das informagdes foi realizada por meio da comparagdo entre os contextos observados, buscando
identificar aproximacdes, diferencas e seus possiveis impactos sobre o trabalho pedagdgico e sobre as experiéncias
vividas pelas criangas na Educacdo Infantil. Essa insercdo possibilitou o acompanhamento continuo das rotinas

institucionais e a producgdo de registros reflexivos sobre os contextos analisados.

A pesquisa também dialoga com a perspectiva defendida por Freire (1996), ao compreender que a pratica
educativa estd diretamente relacionada ao contexto social e institucional em que ocorre. Dessa forma, pretende-se
compreender como as diferentes condi¢Oes institucionais influenciam as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas

creches e como essas diferengas repercutem nas experiéncias educativas das criangas.

Para atender aos objetivos propostos, o artigo esta organizado em quatro secdes. Inicialmente, apresenta-se a
fundamentagdo tedrica sobre a Educagdo Infantil, as especificidades das creches e os principios que orientam a
indissociabilidade entre cuidar e educar. Em seguida, descreve-se o percurso metodolégico da pesquisa.
Posteriormente, sdo analisados e discutidos os dados produzidos a partir da comparac¢do entre uma creche conveniada
e uma creche privada, articulando-os aos referenciais tedricos adotados. Por fim, sdo apresentadas as consideragdes
finais, retomando os principais achados do estudo e suas contribui¢cGes para a compreensdo das relagdes entre as

condigGes institucionais e as praticas pedagdgicas na Educacdo Infantil.
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2.FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentagdo tedrica deste estudo apoia-se em referenciais que compreendem a Educagdo Infantil como
um direito da crianga e como um campo educativo fundamental para o desenvolvimento integral infantil. Para a
construgdo desta discussdo, serdo abordadas concepgdes relacionadas a infancia, ao processo histdrico de constituicdo
das creches, a indissociabilidade entre cuidar e educar e as influéncias das condigdes institucionais sobre a pratica
pedagdgica. O estudo fundamenta-se em documentos legais, como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB n29.394/1996) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), além das contribui¢des
tedricas de autores como Lev Vygotsky, Zilma de Moraes Ramos de Oliveira e Paulo Freire, que possibilitam
compreender a crianga como sujeito ativo de seu desenvolvimento e a pratica pedagdgica como uma agao diretamente

relacionada ao contexto social e institucional em que se desenvolve.

2.1. Educagdo Infantil como direito e campo educativo

A Educacdo Infantil constitui a primeira etapa da Educagdo Bdsica e é reconhecida como um direito da crianga
e dever do Estado, conforme estabelecido pela legislagdo educacional brasileira. De acordo com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional: “A Educacdo Infantil, primeira etapa da educa¢do basica, tem como finalidade o

desenvolvimento integral da crianga até cinco anos de idade” (Brasil, 1996, art. 29).

Nesse sentido, a Educacgdo Infantil deixa de ser compreendida apenas como um espac¢o de assisténcia e
cuidado, assumindo também uma fungao educativa voltada ao desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos
fisicos, psicoldgicos, intelectuais e sociais. A Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) também fortalece essa
compreensdo ao reconhecer a educa¢do como direito fundamental da crianca e responsabilidade compartilhada entre

Estado, familia e sociedade.

A partir dessas transformacGes legais, a creche passa a ocupar um espaco importante nas discussées
educacionais, sendo compreendida como ambiente de aprendizagem, socializagdo e desenvolvimento humano. Dessa
forma, o trabalho pedagdgico desenvolvido nas instituicGes de Educacdo Infantil deve considerar as multiplas
dimensdes da infancia, respeitando as especificidades das criancas pequenas e garantindo experiéncias significativas

em seu processo de desenvolvimento.

Além disso, a Base Nacional Comum Curricular — BNCC, (Brasil, 2017) reconhece a crianga como sujeito

histdrico, social e de direitos, orientando praticas pedagdgicas fundamentadas nas interagGes e nas brincadeiras. Nesse
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contexto, a Educagdo Infantil deve proporcionar experiéncias que favoregam o desenvolvimento integral da crianga,

considerando suas formas de expressao, participagao e construgdo do conhecimento.

2.2. Concepgao de infancia e desenvolvimento infantil

As concepcgGes de infancia passaram por diversas transformacdes ao longo da histéria. Atualmente, a crianca
é compreendida como sujeito ativo de seu processo de aprendizagem e desenvolvimento, participante das relagdes
sociais e produtora de cultura. Nessa perspectiva, o desenvolvimento infantil ocorre por meio das interagdes

estabelecidas com o meio e com os sujeitos que fazem parte de seu cotidiano.

Segundo Lev Vygotsky (1998), o desenvolvimento da crianga ocorre através das relagdes sociais e da interagdo
com o ambiente em que esta inserida. Dessa forma, a aprendizagem ndo acontece de maneira isolada, mas é construida

coletivamente, a partir das experiéncias vividas e mediadas pelo outro.

Nesse contexto, o papel do educador torna-se fundamental, pois é ele quem organiza experiéncias, propde
interagOes e favorece situagdes de aprendizagem capazes de contribuir para o desenvolvimento infantil. A criancga
aprende nas relages que estabelece com outras criangas, adultos, espagos, objetos e diferentes linguagens presentes

no ambiente escolar.

Além disso, o ambiente educacional representa para a crianca um importante espaco de convivéncia e
ampliacdo de experiéncias. Ao ingressar na creche, a crianga passa a conviver com diferentes sujeitos, culturas, habitos

e formas de comunicagdo, ampliando suas possibilidades de interagdo social e desenvolvimento cognitivo.

2.3. A creche: do Assistencialismo a Educagao

Historicamente, as creches brasileiras surgiram com carater assistencialista e filantropico, voltadas
principalmente ao cuidado das criangas enquanto suas familias trabalhavam. Nessas instituicdes, o foco estava
direcionado a alimentagdo, higiene e protecdo fisica das criangas, sem um compromisso efetivo com a dimensao

pedagdgica.

Durante muito tempo, a creche foi vista apenas como espago de assisténcia social, principalmente para
criangas pertencentes as classes populares. Somente a partir das transformacgdes ocorridas nas politicas educacionais e
sociais brasileiras, especialmente apés a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB n29.394/1996, a Educacdo Infantil passou

a ser reconhecida como parte integrante da Educacgdo Basica.

Ciéncia Atual | RiodeJaneiro | Volume 25, N22 e 2026.2 | ISSN 2317-1499 | Pg.145 ®




A partir desse momento, fortaleceu-se a compreensao de que cuidar e educar sdo a¢des indissocidveis na
Educacdo Infantil. As instituicdes passaram a assumir ndo apenas fung¢des relacionadas ao cuidado fisico das criangas,

mas também responsabilidades pedagdgicas voltadas ao desenvolvimento integral infantil.

Conforme Oliveira (2011), a Educacdo Infantil deve ser organizada de modo a integrar as praticas de cuidado e
educacgdo, reconhecendo que ambas sdo indissociaveis e fundamentais para assegurar o desenvolvimento integral da

crianga.

Dessa forma, compreende-se que o trabalho pedagdgico desenvolvido nas creches deve considerar tanto as
necessidades fisicas quanto emocionais, cognitivas e sociais das criangas, promovendo experiéncias significativas de

aprendizagem e desenvolvimento.

Entretanto, apesar dos avancos legais e pedagdgicos, ainda existem desafios relacionados a efetivagdo dessa
proposta educativa, especialmente quando se observam as desigualdades presentes entre diferentes instituicoes de

Educagdo Infantil.

No municipio do Rio de Janeiro, um dos caminhos adotados para ampliar o atendimento as criangas da
Educacgdo Infantil foi a celebragdo de parcerias entre a Prefeitura e instituicdes privadas sem fins lucrativos. A adogdo
dessa estratégia relaciona-se ao reconhecimento da Educagdo Infantil como direito da crianga e dever do Estado,
promovido pela Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) e reafirmado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (Brasil, 1996), bem como ao crescimento da demanda por vagas em creches, que exigiu do poder publico a
ampliagdo da oferta de atendimento. Assim, as creches conveniadas consolidaram-se como uma das estratégias
adotadas pelo municipio para ampliar a oferta de vagas na Educagdo Infantil como uma alternativa para ampliar o
acesso das criangas a primeira etapa da Educacdo Basica. Posteriormente, as parcerias entre a administragdo publica e
as organizacdes da sociedade civil passaram a ser disciplinadas pela Lei n2 13.019/2014, conhecida como Marco
Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC), que estabeleceu normas para sua celebragdo, execugdo e

fiscalizacdo.

No ambito dessa politica publica, as creches conveniadas passaram a integrar a politica municipal de expansao
da oferta de vagas na Educacdo Infantil, contribuindo para reduzir a demanda reprimida por atendimento. Embora
sejam administradas por instituicGes parceiras, essas unidades desenvolvem suas atividades em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro, seguindo o calendario letivo da rede
municipal, as orienta¢des curriculares e pedagdgicas, os processos de acompanhamento e supervisdo e as normas
estabelecidas pelo Sistema Municipal de Ensino (Rio de Janeiro, 2011), preservando, ao mesmo tempo, caracteristicas

administrativas préprias decorrentes de sua natureza juridica.

A coexisténcia de creches da rede direta, conveniadas e privadas evidencia diferentes formas de organizagao

institucional para a oferta da Educacgdo Infantil, constituindo um cendrio relevante para compreender como essas
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especificidades podem repercutir sobre o trabalho pedagdgico e sobre as experiéncias educativas vivenciadas pelas

criangas.

2.4. Cuidar e Educar: Em Principio Indissociavel

A Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017) consolida a compreensdo da Educagdo Infantil como um
espaco em que cuidar e educar se articulam de forma indissociavel. Ao reconhecer a crianca como sujeito de direitos,
o documento estabelece que as praticas pedagdgicas devem promover experiéncias relacionadas ao conviver, brincar,

participar, explorar, expressar-se e conhecer-se.

Nesse contexto, o cuidar ndo deve ser entendido apenas como atendimento as necessidades bioldgicas da
crianga, mas como parte integrante das praticas educativas desenvolvidas no cotidiano da creche. O momento da
alimentagdo, da higiene, do descanso e das interagdes também constitui espago de aprendizagem, socializagdo e

desenvolvimento.

Além disso, o brincar ocupa papel central na Educacéo Infantil, sendo reconhecido como importante linguagem
da infancia e forma de construcdo do conhecimento. Por meio das brincadeiras, a crianga desenvolve autonomia,

imaginacdo, criatividade, interagdo social e diferentes formas de expressao.

Assim, compreender o cuidar e o educar como dimensGes insepardveis significa reconhecer a criangca em sua
integralidade, considerando suas necessidades fisicas, emocionais, sociais e cognitivas no planejamento das praticas

pedagadgicas.

2.5. Condigdes Institucionais e Pratica Pedagogica

A pratica pedagégica ndo ocorre de forma isolada, sendo diretamente influenciada pelas condigdes
institucionais em que se desenvolve. Aspectos relacionados a infraestrutura, a organizagdo dos espagos, aos recursos
pedagdgicos, a gestdo institucional e as condi¢Ges de trabalho dos profissionais impactam significativamente o cotidiano

das creches e as experiéncias vividas pelas criancas.

No contexto da cidade do Rio de Janeiro, muitas instituicGes ainda enfrentam dificuldades relacionadas a
precariedade estrutural e a auséncia de recursos adequados para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas. Sobre

isso, os Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil destacam que:
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Além da precariedade ou mesmo da auséncia de servigos basicos, outros elementos
referentes a infraestrutura atingem tanto a saude fisica quanto o desenvolvimento integral
das criangas. Entre eles estd a inexisténcia de dreas externas ou espacos alternativos que
propiciem as criancgas a possibilidade de estar ao ar livre, em atividade de movimentagao
ampla, tendo seu espago de convivéncia, de brincadeira e de exploragdo do ambiente
enriquecido (Brasil, 2006, p. 10).

Essas condigdes podem interferir diretamente no desenvolvimento infantil e limitar as possibilidades de
experiéncias educativas oferecidas as criangas. A auséncia de espagos adequados para brincadeiras, interagGes e

movimentag¢do compromete aspectos importantes do desenvolvimento cognitivo, emocional e social.

Por outro lado, as creches privadas, em muitos casos, apresentam maior autonomia administrativa e
disponibilidade de recursos materiais e estruturais, o que pode influenciar a organizacdo do trabalho pedagdgico e as

experiéncias proporcionadas as criangas.

Nesse sentido, compreender as diferengas institucionais existentes entre creches publicas conveniadas e
privadas torna-se fundamental para analisar os impactos dessas condi¢Ges sobre a pratica pedagdgica. De acordo com
Freire (1996), a pratica educativa é construida em estreita relagdo com o contexto social, historico e institucional em

que se desenvolve, sendo influenciada pelas condi¢gdes concretas que permeiam o trabalho educativo.

Dessa forma, refletir sobre as condigOes institucionais das creches permite compreender como diferentes
contextos podem favorecer ou limitar as praticas pedagogicas desenvolvidas na Educacdo Infantil, influenciando
diretamente a qualidade do atendimento oferecido as criangas e as possibilidades de efetivagdo de seus direitos de

aprendizagem e desenvolvimento.

3. CONDICOES INSTITUCIONAIS E PRATICA PEDAGOGICA: APROXIMAGOES E DISTANCIAMENTOS ENTRE A
CRECHE CONVENIADA E A CRECHE PRIVADA

As analises apresentadas nesta segao foram construidas a partir das observagdes realizadas pelas autoras em
uma creche conveniada ao poder publico e em uma creche da rede privada da cidade do Rio de Janeiro, considerando
suas experiéncias profissionais nos respectivos contextos de atuacdo. A compara¢do entre as duas instituicoes
possibilitou identificar aproximagdes e diferengas relacionadas a infraestrutura, aos recursos pedagogicos, a

organizac¢do das turmas, as condi¢Ges de trabalho dos profissionais e as experiéncias oferecidas as criangas.

Mais do que descrever caracteristicas institucionais, buscou-se compreender de que maneira essas condi¢Ges
influenciam o desenvolvimento do trabalho pedagégico e as oportunidades de aprendizagem, interacdo e

desenvolvimento infantil, dialogando com os referenciais tedricos apresentados ao longo deste estudo.

Ciéncia Atual | RiodelJaneiro | Volume 25, N22 e 2026.2 | |ISSN 2317-1499 | Pg. 148 ®




3.1 Infraestrutura e organizacao dos espagos

A creche conveniada funciona em um prédio que anteriormente abrigava uma instituicdo particular. Possui
salas amplas, capazes de atender entre 32 e 40 criangas, dois refeitérios, quadra, parquinho e dois andares com
banheiros utilizados conforme a necessidade. Trata-se de um espago amplo, embora necessite de algumas intervengdes

de manutencao.

A creche particular apresenta uma organizagao distinta, funcionando como creche-escola e compartilhando
diversos espagos com outras etapas de ensino. Possui dois refeitdrios, piscina destinada as aulas de natagdo, sala de
video, sala de informatica, cantina, parquinho e dois andares. Entretanto, também apresenta problemas estruturais
observados pelas autoras, como falta frequente de 4dgua e energia elétrica, auséncia de agua quente em alguns

chuveiros, insuficiéncia de cadeiras infantis e prateleiras enferrujadas utilizadas para armazenar materiais de higiene.

Embora ambas as instituicdes disponham de espagos destinados ao atendimento das criangas, os dados
evidenciam que cada contexto apresenta limitagGes especificas que repercutem na organizagdo das praticas

pedagdgicas e nas experiéncias vividas pelas criangas.

Nessa perspectiva, Vygotsky (1998) afirma que o desenvolvimento infantil ocorre nas interagGes estabelecidas
entre a crianga, os sujeitos e o ambiente. Assim, espac¢os diversificados, seguros e adequadamente organizados

favorecem brincadeiras, exploragdao, movimento e relagdes sociais, ampliando as possibilidades de aprendizagem.

Da mesma forma, Oliveira (2011) destaca que a Educagdo Infantil deve assegurar condigdes institucionais
compativeis com o desenvolvimento integral da crianga, articulando cuidado e educa¢do. Quando a infraestrutura
apresenta limitagOes, parte dessas experiéncias pode ser restringida, influenciando as possibilidades de exploragédo dos

espacos e de participagdo das criancgas nas diferentes situa¢des educativas.

Assim, a infraestrutura deixa de representar apenas uma caracteristica fisica da instituicdo e passa a constituir

um elemento que interfere diretamente na qualidade das experiéncias proporcionadas as criangas.

3.2 Recursos pedagdgicos e possibilidades de trabalho docente

Na instituicdo conveniada, os materiais fornecidos restringem-se, em geral, a papel, cartolina e EVA. Outros

recursos necessarios as atividades pedagogicas costumam ser adquiridos pelas préprias professoras.

Na instituicdo particular investigada, observou-se que nao ha oferta sistematica de materiais especificos para
o trabalho desenvolvido na creche, sendo frequente a utilizacdo dos materiais pertencentes as proprias criancas durante

as atividades.
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Os dados evidenciam que ambas as instituicdes apresentam limitagdes relacionadas aos recursos pedagogicos,

ainda que essas limitagGes assumam caracteristicas diferentes em cada contexto.

Essas condigOes repercutem diretamente no planejamento das atividades e nas possibilidades de diversificacao
das experiéncias oferecidas as criangas. Conforme defende Freire (1996), a pratica educativa ndo ocorre de maneira
isolada, mas estd relacionada as condigdes concretas em que o trabalho docente se desenvolve. Dessa forma, a
disponibilidade — ou a auséncia — de materiais interfere nas escolhas pedagdgicas realizadas pelos profissionais e nas
oportunidades de aprendizagem construidas no cotidiano da Educacdo Infantil. Isso pode limitar a diversificacdao das
propostas, reduzindo as possibilidades de exploracdo de diferentes linguagens, brincadeiras e experiéncias pelas

criangas.

3.3 Numero de criangas por turma e mediagdo pedagodgica

Na creche conveniada, as turmas variam entre 24 e 40 criangas. Nas turmas maiores atuam duas professoras e

duas auxiliares, enquanto nas menores trabalham uma professora e duas auxiliares.

Na instituicdo particular, as turmas apresentam entre 15 e 25 criangas, contando com duas auxiliares e apoio

eventual de estagidrias e psicopedagogas.

A comparagao entre os dois contextos evidencia diferengas importantes na organizacao dos grupos atendidos.

Embora um nimero menor de criangas por turma nao assegure, isoladamente, maior qualidade educativa, ele
tende a favorecer um acompanhamento mais préximo das necessidades individuais e ampliar as possibilidades de

mediagdo pedagdgica.

Sob a perspectiva de Vygotsky (1998), o desenvolvimento ocorre por meio das interagdes sociais mediadas
pelo outro. Dessa forma, turmas muito numerosas podem dificultar a observacdo das necessidades individuais, o

acompanhamento das aprendizagens e a realizacdo de intervencGes pedagdgicas mais individualizadas.

Nos contextos observados, percebe-se que o elevado nimero de criangas exige do professor constante divisdo
da atencdo entre demandas individuais e coletivas, tornando mais complexo o acompanhamento dos processos de

aprendizagem.

A analise realizada sugere que a composi¢do das turmas constitui um elemento relevante das condigdes

institucionais, repercutindo diretamente sobre a organizagdo do cotidiano educativo.

3.4 Condigdes de trabalho dos profissionais e rotina institucional
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Na creche conveniada, as autoras consideram satisfatérias as condicdes gerais de trabalho, embora apontem
a necessidade frequente de aquisicdo de materiais com recursos préprios. A rotina contempla momentos de
alimentacdo, roda de conversa, brincadeiras, atividades pedagdgicas, utilizacdo de espacos externos, descanso, higiene,

contagdo de histdrias e saida das criangas.

Na instituicdo particular, as condi¢Ges de trabalho sdo consideradas razoaveis, porém marcadas por uma
jornada mais extensa. As atividades concentram-se principalmente nos cuidados cotidianos, na organizagdo dos

materiais, no acompanhamento das tarefas escolares e na assisténcia permanente as criancgas.

Observa-se que ambas as instituicdes organizam rotinas sistematizadas, embora priorizem experiéncias

diferentes no cotidiano.

Freire (1996) afirma que a pratica educativa estd profundamente vinculada ao contexto institucional em que
se realiza. Nesse sentido, aspectos relacionados a carga de trabalho, a organiza¢do das atividades e as condi¢des
oferecidas aos profissionais repercutem tanto sobre o trabalho docente quanto sobre as experiéncias educativas das

criangas.

Assim, os dados analisados indicam que diferentes formas de organizac¢do institucional produzem distintas
possibilidades de atuagdo pedagdgica. Os dados sugerem que as condi¢gdes de trabalho repercutem ndo apenas na

atuacdo docente, mas também na qualidade das experiéncias educativas vivenciadas pelas criancas.

3.5 Aproximagoes e distanciamentos entre os contextos investigados
A analise comparativa permitiu identificar tanto aproximag¢des quanto diferengas entre as

instituigdes investigadas.

Em ambos os contextos observou-se o compromisso dos profissionais com o atendimento as

criangas, bem como desafios relacionados as condi¢cdes materiais e estruturais.

As diferengas identificadas concentram-se principalmente na infraestrutura, na organizacao das

turmas, na disponibilidade de recursos pedagdgicos e na rotina institucional.

Entretanto, essas diferencas ndo permitem estabelecer uma relacdo de superioridade entre uma
instituicdo e outra. Ao contrario, evidenciam que diferentes condig¢des institucionais produzem desafios

especificos para a organizagdo do trabalho pedagdgico.
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Assim, o foco da andlise ndo consiste em identificar qual contexto oferece uma educac¢do "melhor",
mas compreender como diferentes condi¢Oes institucionais influenciam as praticas educativas e as

experiéncias vividas pelas criangas.

3.6 Implicagbes das condicdes institucionais para as experiéncias das criangas

Os resultados evidenciam que infraestrutura, recursos pedagoégicos, organizacdo das turmas e condi¢des de

trabalho constituem elementos que influenciam diretamente o cotidiano das criangas.

A luz da Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017), essas condi¢des repercutem sobre as oportunidades
de conviver, brincar, participar, explorar, expressar-se e conhecer-se, direitos que estruturam a proposta pedagogica

da Educagao Infantil.

Assim, as diferengas observadas entre as institui¢des investigadas nao representam apenas distintas formas de
organiza¢do administrativa, mas produzem experiéncias educativas igualmente distintas, influenciando as

possibilidades de desenvolvimento infantil e a efetivacdo dos direitos das criancgas.
4. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar comparativamente as condi¢des institucionais e
organizacionais de uma creche conveniada ao poder publico e de uma creche da rede privada da cidade do Rio de
Janeiro, buscando compreender de que maneira essas condig¢des influenciam o trabalho pedagdgico e as experiéncias

educativas vivenciadas pelas criangas na Educacédo Infantil.

A analise dos contextos investigados permitiu identificar que aspectos relacionados a infraestrutura, a
disponibilidade de recursos pedagdgicos, a organizacdo das turmas, as condicGes de trabalho dos profissionais e as
rotinas institucionais repercutem diretamente na organizagao das praticas educativas e nas oportunidades de interagao,
participacgdo, brincadeira e aprendizagem oferecidas as criancgas. Embora as duas instituicdes apresentem caracteristicas
distintas, ambas enfrentam desafios que interferem no cotidiano educativo e exigem dos profissionais constante

empenho para garantir um atendimento comprometido com o desenvolvimento infantil.

Os resultados evidenciam que a qualidade da Educacado Infantil ndo depende exclusivamente da dedicagdo dos
educadores, mas também das condigGes institucionais que sustentam o trabalho pedagdgico. Ambientes adequados,
recursos pedagogicos suficientes, organiza¢do das turmas compativel com as necessidades das criangas e condigdes
dignas de trabalho constituem elementos fundamentais para a efetivacdo de praticas educativas capazes de promover

experiéncias significativas de aprendizagem e desenvolvimento.
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A comparagdo entre os contextos analisados também permitiu compreender que as diferencas observadas ndo
autorizam estabelecer relagOes de superioridade entre uma instituicdo e outra. Ao contrario, evidenciam que diferentes
condig¢Ges institucionais produzem diferentes possibilidades e desafios para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico,

influenciando as experiéncias vividas pelas criangas e as formas de organizagao das praticas educativas.

Nesse sentido, os resultados reforcam a importancia de compreender a Educagdo Infantil como um direito da
crianga e um compromisso coletivo que envolve ndao apenas a atuagdo dos profissionais, mas também a
responsabilidade do poder publico e das instituicdes na garantia de condi¢Ges adequadas para o desenvolvimento do
trabalho educativo. Conforme discutido ao longo deste estudo, cuidar e educar constituem dimensG&es indissocidveis da
pratica pedagdgica, exigindo espagos, recursos, tempos e condi¢des institucionais que favoregam o desenvolvimento

integral das criangas e a efetivagdo de seus direitos.

Por fim, espera-se que esta pesquisa contribua para ampliar as reflexdes acerca das desigualdades ainda
presentes na Educacédo Infantil e para incentivar a construcdo de politicas publicas e a¢Ges institucionais que assegurem
melhores condi¢Ges de atendimento as criancas. Acredita-se que a valorizagdo dos profissionais, aliada a oferta de
infraestrutura adequada, recursos pedagdgicos, organizagdo institucional compativel com as especificidades da infancia
e condigcGes de trabalho favoraveis ao desenvolvimento das praticas pedagdgicas, constitui um caminho essencial para
a consolidacdo de uma Educagéao Infantil comprometida com os direitos das criancas, com a qualidade das experiéncias

educativas e com seu desenvolvimento integral.

Embora o estudo tenha sido desenvolvido a partir de duas instituicdes especificas, os resultados contribuem

para ampliar as reflexdes sobre os desafios enfrentados pela Educagdo Infantil em diferentes contextos institucionais.
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