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RESUMO

O presente artigo aborda o desconhecimento dos estudantes de Pedagogia sobre a possibilidade de atuagdo no mercado
corporativo, explorando a drea da Pedagogia Empresarial como um campo emergente e pouco divulgado nos cursos de
formagdo. O objetivo principal é investigar as lacunas na formagdo dos pedagogos, identificando o nivel de familiaridade
dos alunos com o tema e propondo estratégias para ampliar o conhecimento sobre essa possibilidade profissional. A
pesquisa parte da questdo norteadora: "Por que os estudantes de Pedagogia desconhecem a possibilidade de atuagao
como pedagogos empresariais, e quais estratégias podem ser adotadas para ampliar o conhecimento sobre essa area
de atuagdo?", formulando a hipétese de que a auséncia de contetdos especificos nos curriculos académicos é a principal
causa desse desconhecimento. Fundamentada em autores como Libaneo, Holtz, Dias Junior e Rodrigues e Souza, a
investigacdo utiliza uma abordagem quantitativa e qualitativa, com pesquisa bibliografica e aplicagdo de questionarios
a estudantes de Pedagogia. Os resultados indicam uma lacuna significativa na formagdo académica quanto ao tema,
mas revelam também o interesse dos alunos por disciplinas e iniciativas que promovam maior integragdo com o
ambiente empresarial. O estudo conclui que a inser¢do de conteudos especificos sobre Pedagogia Empresarial nos
curriculos e a promogdo de estagios e eventos voltados a area podem ampliar a conscientizagdo e fortalecer a atuagdo
do pedagogo nesse contexto.

Palavras-chave: Pedagogia Empresarial. Formagao de pedagogos. Mercado corporativo. Educagdo nao escolar.
Atuacao pedagdgica.

ABSTRACT

This article addresses the lack of awareness among Pedagogy students regarding the possibility of working in the
corporate market, exploring the field of Corporate Pedagogy as an emerging and underpublicized area within training
courses. The main objective is to investigate the gaps in the education of pedagogues, identifying students' familiarity
with the topic and proposing strategies to broaden their knowledge about this professional opportunity. The research
is guided by the central question: "Why are Pedagogy students unaware of the possibility of working as corporate
pedagogues, and what strategies can be adopted to increase awareness of this field?", and hypothesizes that the
absence of specific content in academic curricula is the main cause of this lack of knowledge. Based on authors such as
Libaneo, Holtz, Dias Junior, and Rodrigues e Souza, the study employs both quantitative and qualitative approaches,
conducting a bibliographic review and applying questionnaires to Pedagogy students. The results indicate a significant
gap in academic training regarding the topic, but also reveal students' interest in subjects and initiatives that promote
greater integration with the corporate environment. The study concludes that the inclusion of specific content on
Corporate Pedagogy in curricula, along with the promotion of internships and events focused on the field, can increase
awareness and strengthen the pedagogical role in this context.

Keywords: Corporate Pedagogy; Pedagogue Training; Corporate Market; Non-School Education; Pedagogical Practice.

Ciéncia Atual | RiodeJaneiro | Volume22,N21 e 2025.1 | |ISSN 2317-1499 | Pg. 1556 ®




INTRODUCAO

A formagdo em Pedagogia, tradicionalmente vinculada ao ambiente escolar, enfrenta desafios diante das mudangas
impostas pelo mercado de trabalho contemporaneo. O campo da Pedagogia Empresarial surge como uma area
promissora e estratégica, destacando o papel do pedagogo no desenvolvimento humano e organizacional dentro de
empresas. No entanto, essa possibilidade de atuagdo ainda é amplamente desconhecida por muitos estudantes de
Pedagogia. Esse desconhecimento reflete uma lacuna na formagdo inicial dos pedagogos, que muitas vezes ndo
consideram o ambiente corporativo como um possivel campo de atuagdo.

A falta de visibilidade da Pedagogia Empresarial nos curriculos de formacao inicial reduz as oportunidades de integracdo
entre pedagogos e o mercado empresarial, o que limita o impacto que esses profissionais poderiam ter no
desenvolvimento de competéncias humanas e organizacionais. Este artigo propde investigar como o desconhecimento
dos estudantes de Pedagogia sobre a atuagdo empresarial afeta sua visdo profissional e discutir estratégias para
incorporar essa tematica a formagdo docente.

Em um mercado corporativo cada vez mais dinamico, o capital humano tornou-se o principal diferencial competitivo
das organizagdes. Segundo estudos da Associa¢do Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento — ABTD (2022), as
empresas no Brasil investiram cerca de RS 800 milhdes em programas de educacdo corporativa em 2022, ressaltando a
valorizagdo da aprendizagem continua como estratégia essencial para alcancar resultados organizacionais. Nesse
cenario, a Pedagogia Empresarial emerge como um campo promissor, permitindo que pedagogos assumam papéis
estratégicos na gestdo de pessoas, planejamento de treinamentos e promogdo de um ambiente organizacional
saudavel. Contudo, essa possibilidade de atuacdo ainda é amplamente desconhecida por muitos estudantes de
Pedagogia, que tradicionalmente associam sua formagdo ao ambiente escolar.

No Brasil, os cursos de Pedagogia enfrentam o desafio de incorporar a diversidade de contextos de atuacdo dos
pedagogos em seus curriculos, o que limita a visdo dos estudantes sobre dreas como a Pedagogia Empresarial. Este
estudo tem como objetivo investigar o desconhecimento dos estudantes de Pedagogia sobre essa drea emergente,
analisando as lacunas formativas e propondo estratégias para ampliar o conhecimento sobre o tema. Fundamentado
em autores como Libaneo (1999), que discute a Pedagogia como ciéncia integradora, e Holtz (2006), que aborda a
aplicacdo de praticas pedagodgicas no ambiente empresarial, este trabalho articula uma revisdo tedrica a analise de
dados coletados por meio de questiondrios aplicados a estudantes. A pesquisa busca contribuir para o fortalecimento
da Pedagogia Empresarial como campo de atuagdo legitimo e promissor, conectando as demandas do mercado
corporativo as competéncias dos pedagogos.

Ao longo deste trabalho, sera explorado o papel do pedagogo empresarial, suas competéncias e os desafios que
enfrenta no ambiente corporativo.

Este estudo se justifica em virtude da crescente valorizagdo do capital humano no mundo corporativo, que exige
profissionais capacitados para lidar com as demandas de aprendizado e desenvolvimento organizacional. A Pedagogia
Empresarial apresenta-se como uma darea de atuacdo significativa para pedagogos, permitindo-lhes explorar
competéncias além do ambiente escolar. No entanto, a auséncia desse tema nos curriculos de Pedagogia impede que
muitos alunos considerem essa possibilidade profissional. Sendo assim, esta pesquisa busca preencher essa lacuna,
sensibilizando instituicGes de ensino superior sobre a importancia de incluir conteddos relacionados a Pedagogia
Empresarial em seus cursos.

Como objetivo geral, busca-se investigar o desconhecimento dos alunos de Pedagogia sobre a possibilidade de atuacao
na area de Pedagogia Empresarial. E como objetivos especificos. identificar o nivel de conhecimento dos estudantes
sobre a Pedagogia Empresarial; analisar a presenca de conteldos relacionados a Pedagogia Empresarial nos curriculos
de Pedagogia e propor estratégias para aumentar a visibilidade dessa area de atuagdo entre os estudantes.
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A questdo norteadora deste estudo visa pesquisar por que os estudantes de Pedagogia desconhecem a possibilidade de
atuacdo como pedagogos empresariais, e quais estratégias podem ser adotadas para ampliar o conhecimento sobre
essa area de atuagdo?

O desconhecimento dos estudantes de Pedagogia sobre a Pedagogia Empresarial decorre da auséncia de contetdos
especificos nos curriculos académicos e da falta de divulgagdo sobre essa drea de atuagdo. A inclusdo de disciplinas
especificas e a promogdo de eventos, como palestras e workshops, podem aumentar a conscientizagdo e o interesse
dos alunos por essa possibilidade profissional, sendo essa a hipdtese a ser defendida.

METODOLOGIA

Este estudo utiliza uma abordagem qualitativa, combinando pesquisa bibliografica e pesquisa de campo para
compreender o desconhecimento dos estudantes de Pedagogia sobre a possibilidade de atuagdo como pedagogos
empresariais.

A fundamentacgado tedrica foi construida a partir de obras que discutem a expansao da Pedagogia para além do
contexto escolar e sua aplicagdo no ambiente corporativo. Libdneo (1999) oferece uma base conceitual ao definir a
Pedagogia como uma ciéncia integradora, que transcende os limites da escola e abrange praticas educativas em diversos
contextos sociais. Holtz (2006) contribui com um olhar pratico e estratégico, destacando como as metodologias
pedagdgicas podem ser aplicadas ao mercado corporativo para potencializar o desenvolvimento humano nas empresas.
Dias Junior (2021) reforca a importancia da Pedagogia Empresarial no sucesso organizacional, abordando sua influéncia
na gestdo de pessoas e na promogdo de resultados organizacionais. Além disso, Rodrigues e Souza (2022) discutem o
papel emergente do pedagogo como mediador no ambiente corporativo, enquanto Costa e Girotti (2020) exploram as
competéncias necessarias para essa atuacdo. Essas contribuicdes tedricas embasam as categorias analisadas no
guestionario e ajudam a compreender as lacunas formativas identificadas.

A pesquisa de campo foi conduzida utilizando a plataforma Google Forms, na qual um questionario foi aplicado
a estudantes do curso de Pedagogia do Centro Universitario S3o José. O questiondrio foi estruturado com perguntas
fechadas, de multipla escolha, abordando o conhecimento dos estudantes, de diferentes periodos do curso de
Pedagogia, buscando uma amostra diversificada para refletir diferentes niveis de formacdo e experiéncia académica
sobre Pedagogia Empresarial, sua formagdo académica e suas percepgoes sobre essa drea de atuagao.

O questionario incluiu questdes objetivas, organizadas em cinco partes:

Perfil do Respondente: Para coletar informacgdes sobre a formagdo académica e experiéncia profissional.
Conhecimento sobre Pedagogia Empresarial: Para avaliar o nivel de familiaridade com a area.

Interesses e Percepgdes: Para entender a visdo dos estudantes sobre a atuagdo em empresas.

Inclusdo da Pedagogia Empresarial no Curso: Para investigar a presenca e relevancia do tema nos curriculos.

A

Propostas para o Futuro: Para coletar sugestdes sobre como aprimorar a divulgacdo e formacdo na area.
Os dados obtidos foram analisados qualitativamente, utilizando a técnica de andlise de conteudo para
identificar padroes, categorias e relagdes entre as respostas. As informacdes foram trianguladas com a literatura revisada

para garantir consisténcia e validade nos resultados.
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A PEDAGOGIA E SUAS TRANSFORMAGOES: DEFINICAO, AREAS DE ATUAGAO E EMERGENCIA DA
PEDAGOGIA EMPRESARIAL
1. Origem e defini¢dao da Pedagogia

A Pedagogia, enquanto campo de saber e pratica, transcende o ensino e abrange o estudo sistemdtico da
educagdo em suas multiplas dimensdes, incluindo processos sociais e culturais. Libaneo (1999, p. 6) define a Pedagogia
como "o campo do conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da educagdo — do ato educativo, da pratica
educativa como componente integrante da atividade humana". Essa definicdo amplia o alcance da Pedagogia para além
do ambiente escolar, englobando contextos diversos, como o mercado corporativo, onde praticas educativas podem ser
aplicadas para promover o desenvolvimento humano e organizacional.

Segundo o autor, a Pedagogia ndo se restringe a métodos de ensino, mas funciona como "uma instancia
orientadora do trabalho educativo" (LIBANEO, 1999, p. 7). Esse entendimento confere a Pedagogia uma funcéo essencial
na mediagdo cultural, permitindo a transmissao de saberes acumulados pela humanidade e promovendo a humanizagdo
dos sujeitos.

Na perspectiva de Libdneo (1999), a educagdo é uma pratica social que modifica os individuos em seus aspectos
fisicos, mentais e culturais, influenciando suas relagdes com o meio e com outros individuos. Dessa forma, a Pedagogia
ocupa-se de praticas educativas formais, ndo formais e informais, atuando como ciéncia integradora das diversas
abordagens e metodologias educativas.

No contexto empresarial, a Pedagogia assume um papel estratégico ao alinhar processos educativos as metas
corporativas. Holtz (2006) ressalta que a Pedagogia Empresarial ndo apenas inova ao propor métodos de ensino para o
desenvolvimento de competéncias, mas também atua como agente transformador, promovendo melhorias nos
ambientes de trabalho e otimizando o desempenho das equipes. Dessa forma, a Pedagogia é integrada ao mercado
corporativo, servindo como ferramenta para o desenvolvimento continuo e a formacgao de profissionais alinhados as

demandas organizacionais.

2. Areas de atuagdo do Pedagogo

O campo de atuagdo do pedagogo reflete a diversidade de praticas educativas existentes na sociedade. De
acordo com Libaneo (1999, p. 12), o pedagogo é um profissional que "atua em vdrias instancias da pratica educativa,
direta ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos de transmissdo e assimilagcdo de saberes". Essas instancias
podem ser classificadas em dois grandes eixos: a atuacdo escolar e a atuagdo extraescolar.

2.1. Educacdo Escolar

A educacdo escolar é o espaco tradicional de atuacdo do pedagogo. Dentro desse contexto, o profissional pode
desempenhar fungGes como professor, gestor, supervisor ou orientador educacional, sendo responsavel pela

organizacao de curriculos, metodologias e politicas educacionais.
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2.2. Educa¢do Ndo Formal e Extraescolar

Para além das escolas, o pedagogo atua em ambientes como empresas, ONGs, hospitais, presidios, meios de
comunicagdo e projetos culturais. Nesses contextos, sua fungdo é organizar processos educativos que promovam a
formagdo humana e a integragdo social. Como destaca Libdneo (1999, p. 14), "o campo da atividade pedagdgica
extraescolar é extenso", envolvendo praticas como formagdo profissional, desenvolvimento cultural e animagdo
sociocultural.

2.3. Pedagogia Empresarial

Um dos campos emergentes é a Pedagogia Empresarial, na qual o pedagogo assume o papel de mediador no
processo de desenvolvimento humano dentro das organizagGes. Esse campo exige competéncias especificas
relacionadas a gestdo de pessoas, organizagdo de treinamentos e promogdo de estratégias educacionais alinhadas aos

objetivos corporativos.

3. Historico e Defini¢do da Pedagogia Empresarial

A Pedagogia Empresarial é um campo relativamente novo, surgido com a necessidade de atender as demandas
do mercado corporativo por qualificagdo e desenvolvimento humano. Segundo Holtz (2006, p. 10), a pedagogia

Iu

empresarial “inova ao transcender os limites da educagao formal, estendendo-se a diversos segmentos e revelando-se
como agente transformador”. O termo foi amplamente difundido na década de 1970, quando a modernizagdo social
passou a exigir novas competéncias dos profissionais, incluindo o pedagogo (RODRIGUES; SOUZA, 2022, p. 25).

Este campo emerge no contexto da Revolugdo Industrial, que trouxe a divisdo do trabalho e o surgimento do
capitalismo, destacando a necessidade de alinhar o desenvolvimento humano as metas organizacionais (RODRIGUES;
SOUZA, 2022). A globalizagdo intensificou essa demanda, promovendo mudangas que exigem o envolvimento de
profissionais capazes de intervir na formacdo de trabalhadores, como aponta Libdneo (1999, p. 116): "As praticas

educativas estendem-se as mais variadas instancias da vida social, ndo se restringindo a escola e muito menos a

docéncia".

4. Areas de Atuacdo do Pedagogo Empresarial

O pedagogo empresarial desempenha fun¢Ges diversas dentro das organizag¢des, contribuindo para a gestdo de
pessoas e o desenvolvimento estratégico. Sua atuacdo esta diretamente conectada a promogdo de competéncias que
fortalecem o capital humano e organizacional. Holtz (2006) destaca que o pedagogo empresarial organiza e implementa
programas de treinamento e desenvolvimento, voltados para a capacitacdo dos colaboradores, como cursos de
lideranga, workshops sobre gestdo de conflitos ou treinamentos técnicos. Esses programas tém impacto direto na
produtividade das equipes, conforme aponta a Associagdo Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento (ABTD), que
estima um aumento de até 20% na eficiéncia organizacional em empresas que investem consistentemente em educagdo

corporativa (ABTD, 2022).
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Na gestdo de pessoas, o pedagogo empresarial atua como mediador nos processos de recrutamento, integragao
e desenvolvimento de talentos. Dias Junior (2021) ressalta que a criagdo de Planos de Desenvolvimento Individual (PDI),
alinhando os objetivos dos colaboradores as metas organizacionais, é uma pratica fundamental para a reten¢do de
talentos e o engajamento das equipes. Além disso, o pedagogo assume o papel de consultor educacional, auxiliando na
elaboragdo de materiais didaticos, politicas internas de formagdo e estratégias de ensino-aprendizagem. Rodrigues e
Souza (2022) exemplificam essa atuagdo com o desenvolvimento de e-books e guias para treinamentos internos, que
padronizam processos e disseminam boas praticas organizacionais.

Outra area de destaque é a promogdo do bem-estar organizacional. Costa e Girotti (2020) afirmam que o
pedagogo empresarial organiza palestras e eventos sobre saide mental, qualidade de vida no trabalho e prevenc¢do de
burnout, contribuindo para um ambiente corporativo mais sauddvel. Essas agdes reduzem o absenteismo e aumentam
a satisfacdo dos colaboradores, reforgando o papel estratégico da Pedagogia Empresarial na construgdo de organizagdes
colaborativas e inovadoras.

Essas areas de atuagdo demonstram como o pedagogo empresarial agrega valor as organizagdes, ndo apenas
ao desenvolver as competéncias técnicas dos colaboradores, mas também ao criar um ambiente de trabalho mais

sustentavel e produtivo.

5. Fung¢des do Pedagogo Empresarial

O pedagogo empresarial desempenha papéis fundamentais no ambiente corporativo, que incluem:
° Desenvolvimento de Competéncias: Atua na formagao continua dos colaboradores, ajustando estratégias
educacionais as necessidades da empresa (LEAL, 2023).
. Mediag¢do de Conflitos: Facilita a resolucdo de problemas internos, promovendo a harmonia entre as equipes
e a administracdo (DIAS JUNIOR, 2021).
. Planejamento Estratégico: Participa da elaboragdo de politicas educacionais internas, que contribuem para o
fortalecimento da cultura organizacional (RIBEIRO; NUNES LOPES, 2020).
. Inovacgdo e Criatividade: Implementa novas metodologias de ensino e aprendizagem, adaptando técnicas para

otimizar o desempenho organizacional (RODRIGUES; SOUZA, 2022).

6. Explorando Percepg¢des: Uma Anadlise dos Dados sobre a Pedagogia Empresarial

A pesquisa foi estruturada com base em uma abordagem quantitativa, utilizando questionarios aplicados a
estudantes de Pedagogia para coletar dados sobre seu nivel de conhecimento e percepcdo acerca da Pedagogia
Empresarial. O objetivo é compreender as lacunas existentes na formagdo desses profissionais e identificar
oportunidades para ampliar a visibilidade dessa area de atuagdo. Os resultados obtidos foram organizados em graficos,
gue permitirdo uma analise detalhada das respostas, facilitando a visualizagdo de tendéncias e padrdes. Essa abordagem
contribui para relacionar os dados coletados com os pressupostos tedricos da fundamentacdo, destacando as

implicagdes praticas para a formacgdo docente.
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O questionario foi direcionado aos alunos do curso de Pedagogia do Centro Universitario Sdo José, tendo sido
colhidas um total de 55 respostas.

O questionario foi composto por questdes objetivas, distribuidas em cinco seg¢des principais: a primeira parte,
intitulada Perfil do Respondente, destinou-se a obter informagdes sobre a formagdo académica e as experiéncias
profissionais dos participantes. Na segunda se¢do, Conhecimento sobre Pedagogia Empresarial, buscou-se avaliar o grau
de familiaridade dos estudantes com essa drea de atuagdo. A terceira se¢do, denominada Interesses e Percepg0es, teve
como foco compreender como os estudantes percebem a possibilidade de atuar em ambientes empresariais. A quarta
parte, Inclusdo da Pedagogia Empresarial no Curso, explorou a presenca e aimportancia atribuida ao tema nos curriculos
dos cursos de Pedagogia. Por fim, a secao Propostas para o Futuro reuniu sugestdes dos respondentes sobre como
aprimorar a divulgagdo e o desenvolvimento da formagdo voltada para essa area.

As trés primeiras perguntas, que pertencem a segao Perfil do Respondente, coletou informagdes relacionadas
a formagdo académica e a experiéncia profissional dos participantes, assim como o periodo do curso dos respondentes.

Quanto ao periodo cursado, 89,1% dos respondentes encontram-se da metade do curso para o final; 3,6% no

12 periodo; 5,4% no 22 periodo e 1,9% no 32 periodo.

Qual o periodo do curso de Pedagogia vocé estd cursando?

55 respostas

@
[ b
3U
@ 4° ou mais

I

Quanto a experiéncia na area, a maioria dos respondentes afirmaram ter e todos informaram que esta

experiéncia se da em espaco escolar, conforme pode ser constatado nos dois graficos a seguir.
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J& possui experiéncia profissional na drea de Pedagogia?

55 respostas

® sim
® nio
Caso tenha respondido "Sim", indique onde:
50 respostas
@® Escola
@® Empresa

@ Outra area

A segunda secdo, denominada Conhecimento sobre Pedagogia Empresarial, com um total de oito perguntas,
buscou identificar o nivel de conhecimento dos estudantes em relacdo a area. A maioria dos respondentes afirmou ter
conhecimento da area, que o Pedagogo pode atuar em empresas. A maioria teve acesso a esta informagao na propria
instituicdo, por intermédio de um professor e teve, pelo menos, uma disciplina sobre o tema, em se tratando dos alunos
dos quatro ultimos anos do curso. Porém, a maioria dos alunos ndo se considera preparado ou parcialmente preparado

para exercer a fungdo, conforme pode ser constatado nos graficos a seguir.
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Vocé ja ouviu falar sobre a drea de Pedagogia Empresarial?
55 respostas

® Sim
® Nio

Caso tenha ouvido falar, de onde veio esse conhecimento?
52 respostas

@ Professores do curso
@ Internet e midias sociais
@ Colegas de trabalho/estudo

@ Outros
Vocé sabia que pedagogos podem atuar em empresas?
55 respostas
® Sim
® Nzo
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Vocé j4 teve contato com disciplinas ou conteldos sobre Pedagogia Empresarial durante o curso?
55 respostas

® Sim
® Nio

Caso tenha respondido "Sim", quantas disciplinas ou conteidos?
50 respostas

@ Nenhuma
® 12
@ Mais de 2

Vocé acredita que o curso de Pedagogia prepara adequadamente para atuagdo em empresas?
52 respostas

® Sim
® Nzo

@ Parcialmente

Na terceira parte, Interesses e Percepgdes, analisaram-se as opinides dos estudantes sobre o papel do pedagogo
em empresas. E quanto as habilidades e competéncias de um Pedagogo Empresarial, destacaram, com mais de 90% em

grau de importancia: comunicagdo, planejamento e treinamento e gestdo de equipes.
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Caso surgisse uma oportunidade de trabalhar como pedagogo em uma empresa, a maioria afirmou que

aceitaria a proposta, embora ndo se sintam preparados para o exercicio da fungdo.

Em sua opinido, quais habilidades ou competéncias um pedagogo empresarial precisa

ter? (Selecione todas que se aplicam.)
55 respostas

Comunicagéo 51 (92,7%)

Planejamento de treinamentos 50 (90,9%)

Gestéo de equipes 50 (90,9%)

Criacao de materiais didaticos 30 (54,5%)

Outras 15 (27,3%)

0 20 40 60

Caso surgisse uma oportunidade de trabalhar como pedagogo(a) em uma empresa, vocé

consideraria essa possibilidade?
55 respostas

® Sim
® Nao
© Talvez

Ciéncia Atual | RiodeJaneiro | Volume22,N21 e 2025.1 | |ISSN 2317-1499 | Pg. 1566 ®

AN




AN

Vocé se sente preparado(a) para atuar como pedagogo empresarial?

55 respostas

® Sim
® Nio

Caso surgisse uma oportunidade de trabalhar como pedagogo(a) em uma empresa, vocé

consideraria essa possibilidade?
55 respostas

® Sim
® Nao
O Talvez

A quarta secdo, Inclusdo da Pedagogia Empresarial no Curso, examinou a inser¢dao do tema nos curriculos
académicos e sua relevancia para a formagdo. Todos os respondentes afirmaram que o Pedagogia Empresarial deveria
ser mais abordada no curso, sugerindo as seguintes acGes, por ordem de maior votacdo: estagios ou praticas em
empresas; palestras ou workshops com Pedagogos Empresariais e disciplinas especificas no curso. A maioria dos
respondentes afirmou que, se tivesse maior conhecimento sobre Pedagogia Empresarial, se interessaria em uma

especializagdo na area.
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Vocé acredita que a area de Pedagogia Empresarial deveria ser mais abordada no curso?
55 respostas

® Sim
® Nio

Que tipo de a¢des poderiam aumentar o interesse dos alunos nessa drea? (Selecione todas que se
aplicam.)

55 respostas

Disciplinas especificas no

) 34 (61,8%)
curriculo

Palestras ou workshops com

0,
pedagogos empresariais 40 (72,7%)

Estagios ou praticas em

50 (90,9%)
empresas
Divulgacao de conteldos sobre 28 (50,9%)
Pedagogia Empresarial e
Qutras
0 10 20 30 40 50

A Ultima segao, Propostas para o Futuro, reuniu ideias e recomendacgées sobre como fortalecer o conhecimento
e a preparacgdo para atuagao na drea. Quanto as dificuldades encontradas pelo Pedagogo na empresa, houve uma divisdo
bem préxima das respostas, enfatizando pouca oportunidade no mercado de trabalho, falta de conhecimento técnico

especifico e resisténcia do mercado para a atuagao do pedagogo na empresa.
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Quais dificuldades vocé imagina que pedagogos enfrentam ao trabalhar em empresas?
55 respostas

@ Falta de conhecimento técnico
especifico

@ Poucas oportunidades no mercado
Resisténcia do mercado a pedagogos

@ Outros

Se tivesse acesso a mais informacgdes sobre a drea, vocé se interessaria em se especializar em
Pedagogia Empresarial?
55 respostas
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Os dados coletados por meio dos questiondrios revelam uma lacuna significativa na formagado de pedagogos
em relagcdo a Pedagogia Empresarial. Grande parte dos respondentes demonstrou pouco ou nenhum conhecimento
sobre essa drea de atuacgao, reflexo da auséncia de conteudos especificos nos curriculos dos cursos de Pedagogia. Esses
resultados corroboram as reflexdes de Libdaneo (1999), que destaca que a formagdo pedagogica deve abranger as
diversas dimensoes sociais da educacdo, indo além do ambiente escolar. A falta de abordagem curricular sobre a
Pedagogia Empresarial limita a visdo dos estudantes, restringindo suas possibilidades de atuagdo e perpetuando a
associacdo exclusiva da Pedagogia ao contexto educacional formal.

Além disso, os graficos mostram que, embora os estudantes reconhecam a importancia da Pedagogia
Empresarial, poucos se sentem preparados para atuar no mercado corporativo. Essa percepgdo reforga o argumento de
Holtz (2006), que aponta a necessidade de alinhar os processos formativos as demandas do mercado, promovendo uma

formacdo mais adaptada as realidades empresariais. A auséncia de disciplinas especificas ou experiéncias praticas
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relacionadas a Pedagogia Empresarial nos cursos de graduagdo foi identificada como um dos principais fatores que
contribuem para essa lacuna.

Outro dado relevante é o interesse dos estudantes em aprender mais sobre a area, evidenciado pelas sugestdes
de incluir disciplinas, palestras e estagios voltados a Pedagogia Empresarial nos curriculos. Essa demanda reflete a visdo
de Dias Junior (2021), que enfatiza o potencial da Pedagogia Empresarial como ferramenta de transformacgdo
organizacional, capaz de alinhar o desenvolvimento humano as metas estratégicas das empresas.

A andlise também destaca competéncias como comunicagdo, gestdo de pessoas e planejamento de
treinamentos como fundamentais para a atuagdo no mercado corporativo, o que estd em consonancia com 0s
apontamentos de Rodrigues e Souza (2022) sobre o papel do pedagogo como mediador e estrategista no ambiente
empresarial. Essa conexdo entre os achados da pesquisa e as contribui¢des tedricas reforga a urgéncia de uma revisdo
curricular que contemple a formagdo do pedagogo para além do ambiente escolar, ampliando suas possibilidades de

atuagdo em diversos contextos.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada evidencia uma lacuna significativa na formagao dos pedagogos em relagdo a Pedagogia
Empresarial, uma area emergente e promissora que, no entanto, permanece desconhecida por grande parte dos
estudantes de Pedagogia. Essa lacuna reflete a auséncia de disciplinas e praticas especificas nos curriculos académicos,
limitando a compreensdao dos estudantes sobre as possibilidades de atuagdo no mercado corporativo. A falta de
integracdo entre as instituicdes de ensino e o ambiente empresarial perpetua a visdo restrita da Pedagogia, associando-
a quase exclusivamente ao contexto escolar.

Diante desses achados, é imperativo que agdes praticas sejam implementadas para promover uma formacao
mais abrangente e conectada as demandas do mercado. Recomenda-se a inclusdo de disciplinas especificas sobre
Pedagogia Empresarial nos curriculos dos cursos de Pedagogia, abordando competéncias como gestdo de pessoas,
planejamento estratégico e desenvolvimento de treinamentos. A criagdo de programas de estagio voltados para o
ambiente empresarial também é fundamental, permitindo que os estudantes vivenciem na pratica os desafios e as
oportunidades dessa area. Além disso, iniciativas como palestras, workshops e parcerias com empresas podem
contribuir para ampliar a visibilidade e o interesse pela Pedagogia Empresarial.

Por fim, futuros estudos poderiam explorar os impactos dessas mudancas curriculares na formacao e atuagcao
dos pedagogos, investigando como a integracdo da Pedagogia Empresarial nos cursos de graduagdo pode transformar a
visdo e as possibilidades de carreira dos futuros profissionais. Com essas acGes, espera-se fortalecer a Pedagogia
Empresarial como campo legitimo e estratégico, alinhando o desenvolvimento humano as necessidades do mercado

contemporaneo.
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